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e BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NHIEM KY 2014-2018
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2019-2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

‘H(f)i doéng Quan tri xin bao céo Pai hdi dong ¢ déng vé tinh hinh hoat dong ctia
Hoi dong Quan tri trong nhiém ky 2014-2018 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky
2019-2023 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2014-2018:

1. Vé hoat dong cua Hoi dong quan tri:

- Trong nhiém ky qua, Hoi dong Quan tri dd t6 chirc cac cude hop dinh ky hang
thang, bat thuong, ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh, phe duyet nhung noi dung
thudc thim quyén ctia HPQT do Ban Giam dbc trinh. TS chuc ldy ¥ kién vé chi
truong, dinh hudng dé Ban Giam déc trién khai thuc hién.

- Thuong xuyén ban bac, phan tlch tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cua
Cong ty, danh gia dung mat manh, yéu ctia Cong tys chu déng tiép xuc va tranh thu
lmg nghe nhiéu y kién déng gép ctia Ban Gidm dbc, 1anh dao chu chét dé dua ra cac
y kién chi dao trén timg linh vuc hoat dong ctia Cong ty phu hop véi ting thoi diém.

- Chu tich Héi dong Quan tri thay mat Hoi dong Quan tri thuong xuyén hd trg
Ban diéu hanh dua ra cac chi dao, quyet dinh nhiing vAn dé quan trong trong hoat
dong san xuat, kinh doanh, tai chinh, t6 chitic va cac hoat dong khéac cua Cong ty.

- Pa ban hanh, hoan chinh cac quy ché hoat dong ndi bo cia Cong ty va tao
duoc su chuyén bién tich cuc trong hoat dong dieu hanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién viéc tai cau tric Cong ty bang viéc sap xeép lai to chuce san
xuat & cac don vi dé hoat dong c6 hiéu qua hon.

- Tang cudng kiém tra, giam sat viéc diéu hanh san xuat kinh doanh cta Ban
Giam dbc nhiam tuan thu day du cdc quy dinh cta phap luat.
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Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi dong Quan ftri dung thAm quyen theo quy ché
hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri ¢ hiéu luc cao, khong gay can tro, chdng chéo dén
viéc diéu hanh cia Ban Giam déc Cong ty.

2. Vé cong tac giam sat hoat dong doi voi Giam doc va by may diéu hanh:

Hoi dong Quan tri ludn tao diéu kién thuan lgi nhat & Giam ddc va céc Pho
Giam dbc td chirc thuc hién cdc nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét
cua Pai hoi ddng c6 dong va Hoi ddng Quan tri.

Chu tich HDQT thay mat HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat
dong cua Ban giam dbe thong qua Nghi quyet Quyét dinh, cdc van ban va cach thic
chi dao khéc theo thim quyén quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va céc quy ché quan Iy noi
bd da ban hanh.

Tham gla va co v kién cln dao trong céc cudc hop giao ban dinh ky hang thang
ctia Cong ty. P6i v6i nhiing van dé quan trong, HDQT tham khao y kién ctia Ban diéu
hanh trudc khi quyét dinh dé tao su thdng nhét cao trong chu truong va bién phap

thuc hién.

[I. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH TRONG
NHIEM KY:

1. Nhirng viéc da lam dugc:

- P tuan tha va thuc hién nghiém tac cac quy dinh cta phap luét, Piéu 1& Cong
ty, Nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét cia HDQT.

- Luén thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat
sao, kip thoi cu the, quyet liét; giai quyet kip thoi nhiing kho khan vudng maéc trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Pi chu dong trién khai thyc hién cac Ngh1 quyét, quyét dinh ctia H01 ddng
Quan tri theo dting chu truong, dinh hudng phat trién da duoc Dai hoi ddng cb dong

thong qua.

- Chu dong dua ra cac giai phap phu hop véi tung giai doan, diéu kién cu thé.
Phat huy moi tiém luc, stic manh ciia CBCNV trong Cong ty bing co ché khodn, dé
hoan thanh nhiém vu chung ctia Cong ty.

- Pa chi dong tim kiém nguén vbn vay dé dap tmg co ban nhu cau vé von trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Chu d6ng va tich cuc trong qua trinh chuédn bi nguyen nhién, vat liéu va co
cac bién phap thich hop dé d6i pho vé6i nhitng bién dong ve gid.
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- Khéc phuc khoé khan dé hoan thanh co ban nhiém vu trong nhiém ky qua.

2. Nhirng han ché cin khic phuc:

- Cong tac dao tao, xdy dung doi ngfi can bd chua dugc tién hanh bai ban, viée
dao tao can bd chua chuyén sau theo linh vuc, dac biét 1a can b thi truong.

- Trién khai cong tac dau tu con cham, chua phat hanh tang vbn diéu 1& kip thoi
va day du dé phuc vu san xuat, kinh doanh.

- Viée kiém tra giam sat thuc hién ndi quy, quy ché lam viéc chua thuong
xuyén, nhat la cong tac KCS va chua co cac ché tai da manh dé thuc hién céac ndi quy,
quy che da deé ra.

3. Két luan:

Ban diéu hanh dudi du chi dao cua Gidam ddc da chu dong, tich cuc dé thuc
hién nhiém vu trong nhiém ky, dap tng dugc yéu cau ctia Hoi dong Quan tri dat ra.

I1L. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD:

1. V& thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh:

Hai nam dau nhiém ky, cac chi tiéu chinh déu khong dat theo ké hoach; Ba nim
cudi nhiém ky san lugng xi mang tang trudng cao, nhung van chua dat ké hoach da dé
ra dat biét 1a chi ti€u vé doanh thu va lgi nhuan véi cac nguyén nhan khach quan, chu
quan nhu trong Bdo cdo cua Ban Giam dbc da trinh trude Pai hoi.

2. Vé lua chon Cong ty kiém toan doc lap thuce hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh cia Cong ty:

Hoi dong Quan tri Cong ty da chi dao Giam déc cong ty ky hop ddng véi
nhitng cong ty kiém toan BCTC hang nim cua Cong ty theo ding nghi quyét cua
PHDPCP thudng nién da thong qua.

3. Ve giao dich ¢b phiéu ciia c6 dong lom:

Thuc hién quy dinh ctia phap luat va thuc hién cong bd thong tin vé giao dich
cd phiéu ctia ¢6 dong 16n sau khi giao dich hoan tat: Trong nhiém ky, khong co thong
tin vé giao dich cd phiéu ctia co dong 16n.

4. V& viée quyét toan thu lao HPQT, BKS ca nhiém ky: (Hoi dong quan tri
c6 to trinh riéng va Bao cao DHDPCD).

IV. NHIEM VU TRONG TAM CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG
NHIEM KY 2019-2019:
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Trong nhiing nam tdi, duge dy bao kinh t& dAt nuée tiép tuc con nhiéu kho
khin. Riéng d6i v6i Cong ty c6 nhiing thudn loi co ban nhu thuong hiéu san pham
CaCO; va xi mang YBC da c6 uy tin trén thi truong; Tinh ty, HDND, UBND va cac
cap, cac nganh chic nang tinh Yén Bai da tao moi diéu kién thuan lgi cho Céng ty
trong hoat dong SXKD, nhét 1a tiéu thu san phém xi mang. Bén canh d6 Cong ty co
doi ngii lanh dao, can bo cong nhan lao dong co tinh thdn trach nhiém, c6 kinh
nghi¢ém va gan bo trong cong viéc.

Véi nhitng thuan loi va kho khan trén Ho6i ddng Quan tri s& quyet tam chi dao
hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh trong nhiém ky téi nhu:

1. T6 chirc giam sat, chi dao Ban Giam doc thue hién thanh cong nhiém vu
SXKD dugec PHPCD thong qua.

- Chi dao sat sao hon nia dbi v6i hoat dong SXKD cua Cong ty, can dbi cac
ngudn luc vé tai chinh theo huéng chu dong tra cac khoan ng vay dén han. Dam bao
thu xép di nguén vén dé én dinh va phat trién san xuét kinh doanh theo ké hoach dé
ra.

- Thuc hién thuong xuyén cic giai phap k¥ thuat dé nang cao nang suét, chét
luwong san phém cua Nha may xi ming va Nha may ché bién cacbonat canxi. Tiép tuc
dinh huéng phat huy thé manh cua san pham cacbonat canxi, tdng cuong trong khéu
khai thac nguyén liéu va tiéu thu san phdm. Véi loi thé vé san lugng san xut 16n,
xuat dau tu thap, gia tri thuong hiéu cao, nhidu day chuyén san xuét nén cé thé da
dang hoa cac loai san pham, tham gia vao nhiéu phan khue thi truong.

2. Pinh huwong phat trién Cong ty:

- Duy tri 6n dinh chat lugng san pham, ning cao san lugng san xuat; Thue hién
chinh sach ban hang hop ly dé gitt khach hang hién c6, tao thém khach hang mdi va
san xuét thém cac loai san pham méi dap ing moi nhu cau cua khach hang.

- Piy manh khai théc, kinh doanh san pham cacbonat canxi, nang cao san
luong, doanh thu ctia mdt hang nay dé gia tang loi nhuan, vi déy la thé manh cua
doanh nghiép.

- Trién khai cong tac xin cap phép thim do va khai thac mo dat sét, nham dam
bao én dinh nguodn dat sét phuc vu cho san xuat xi mang.

- Thuc hién mua dat san tao, m¢ rong mat bang lam bai chira nguyén liéu va
kho chua clinker.

- Khan truong tién hanh céc thu tuc d€ hoan thién viéc cap phép va tién hanh
trién khai thuc hién Du én dau tu xay dung cong trinh Nha may san xuat vOi cong

4




nghiép cong suat 60.000 tan/nam tai thén Tan Minh, xd Méng Son, huyén Yén Binh,
tinh Yén Bai giai doan 1; Giai doan 2: Xay dung nha may san xuit bot nhe tai xa
Mong Son.

- Tiép tuc thuc hién Dy 4n dau tu C'dl tao 10 nung clinker, lap diit thém hé théng
nghién nguyén liéu, phu gia va ning 0'11) hé lhong nghién xi ming nham ting ning
suat, giam chi phi dién, than cho mét tAn san pham.

- Xay dung phuong an dé phat hanh 2.800.000 cd phiéu riéng 1é cho nha dau tu
chién luoc dé tang von diéu 1¢ 1én 118 ty dong (trong nim 2019), nham dam bao du
von phuc vu san xuat- kinh doanh va trién khai thuc hién cac du an.

- Trong nhiém ky téi (2019-2023), khi diéu kién cho phép tién hdnh tricén khai
Du an san xuat dién tor nhiét du khi thai 16 nung clinker; San xuédt mot s6 san pham
moi ti nguyén liéu da thai va rac PVC; Khao sat ving nguyén liéu da voi, néu diéu
kién mo va thi truong cho phép thuc hién du an da xé.

- Trién khai thuong xuyén cong tac cai tao méi trudng, cai thién dicu kicén lam
viée cho ngudi lao dong bang vigc:

+ Duy tri 110'1t dong tram quan trac ty dong vé khi thai tai Nha may xi mang
theo yéu cdu ctia coiquan quan ly Nha nude va dé kiém soat lugng khi thai ra moi
truong.

+ Chuyén dbi dan hé thong loc bui tinh dién sang hé théng loc bui tai. Xu ly lai
hét bui & nhiing noi c6 phat sinh bui néi vi, xu ly chong On tai cac nha may.
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Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua./.
Noi nhan: <
- Cdc co dong: ook : CH
- Luu HPOT, TCHC.
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